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A Kompania Alapitvany 1997-ben jott [étre. A szervezet misszidja, hogy a 7-24 éves
fiatalok ne kallodjanak el, talaljak meg az utjukat, ugy, hogy &k maguk is tesznek érte.
Mindezt szakemberek segitsegével, kdzdssegi terek kialakitasaval és egyénre szabott
fejlesztéssel érik el. Az aldbbiaklban Ujvari Panna, a szervezet adomanyszervezd
munkatarsa osztja meg tapasztalatait.

A Kompania tarsadalmi bazisepités projektje részben a Nyilt Tarsadalom Alapitvanyok,
Nyilt Tarsadalom Kezdeményezés Europaért (OSIFE) tAmogatasaban valosult meg.

A NIOK Alapitvany az OSIFE partnereként 2017 ota nyujt komplex tdmogatast
(mentoralas, tandcsadas, tapasztalatcsere, képzések) a Tarsadalmi Bazisépités
programban tamogatott szervezeteknek. Ez az esettanulmany a NIOK és az OSIFE
partnerségenek keretében jott létre.




A Kompania Alapitvany 2018-2019-ben vett részt a NIOK Tarsadalmi Bazisépités
programjaban. Célunk az volt, hogy az adott id&északot megel&zd néhany évben megszerzett
tudas alapjan szélesitstik tarsadalmi bazisunkat, beagyazottsagunkat, illetve a mar meglévéd
tudast tovabb épitsiik, Uj modszereket tanuljunk és alkalmazzunk a gyakorlatban.

Kapacitasbovités lépésrél Iépésre

A Kompania Alapitvany egy kisebb, helyi, grassroots tipusu szervezet, igy ahhoz, hogy
nagyobb hangsulyt tudjunk fektetni a bazisépitésre, elsésorban a humaner&forras kapacitas
novelésére, vagyis a megfeleld szaktudassal bird kollégak biztositasara volt sziikseg.

A projektlink soran lehetéseéguink nyilt arra, hogy elészdr alkalmazzunk adomanyszervezéd

és kommunikacids munkatarsakat, hogy e két terliletet valamelyest kette is valasszuk, illetve
hogy bdvitsuk pénzigyi-szervezeti asszisztenslink 6raszamat. Fontosnak tartottuk azonban,
hogy a szervezeti fejlodés mértékét figyelembe véve alkalmazzuk az ij munkatarsakat,
vagyis ne forditsunk erre tobb forrast és energiat, mint amennyit a szervezet aktualis
felépitése, fejlettsegi szintje megengedne, illetve amennyit a felmerild sziikségletek
indokolnak. Ezért csak 10-10 ¢raban vettlink fel Uj munkatarsakat a kommunikacios

és adomanyszervezd teriletekre. A fokozatossag elvét azéta is koveti a szervezet,

és bar mind ¢raszamban, mind felépitésben voltak azdta valtozasok ezeken a terileteken,

a fenntarthatdsagot és a folyamatos épitkezést szem eltt tartva tovablbra sem alkalmazunk
teljes allasban adomanyszervezd és kommunikacios munkatarsakat.

A kommunikacio és az adomanygyiijtés
helye a szervezet életében

Az elsd Iépés az volt, hogy meghatarozzuk a kommunikacié és az adomanygyiijtés
helyét a szervezeti stratégidban, ¢s hogy éves célokat fogalmazzunk meg magunknak.
Megszlletett a szervezet 3 éves adomanygyUjtési és kommunikacios stratégidja,

illetve a teriletekhez kapcsolddod éves tervek. Fontos tapasztalat volt, hogy ezeket

a teriileteket be kellett épiteniink mind a szervezet miikddésébe és tevékenységeibe,
mind a munkatarsak gondolkodasaba.



Mivel szervezetiink még az ezredforduld elétt jott [étre (vagyis teljesen mas forrasteremtési
elvek alapjan miikodott), nem volt magatol értetédd ezeknek a terlileteknek a jelentésége
a szervezeten belll. Be kellett latnunk, hogy az atalakulds/megujulds nem megy magatol.
Mindemellett kihivast jelentett az is, hoQy a szervezet adomanyszervezdje korabban mas
pozicidban, szakmai munkat [atott el a szervezeten belll, illetve a pénzligyi asszisztensink is
kordbban munkaideje felében szakmai munkat |atott el, amit a ndvekvd feladatok

€s a hatékonysag érdekében mar kilon kellett valasztanunk. Ezek a valtozasok
kommunikacios zavarhoz és kisebb feszlltséghez is vezettek, illetve a menedzsment
tagjainak (vagyis a szervezet alapmikodtetését végzé kollégak) egyuttmikodése, valamint
egymashoz vald (mellérendelt) viszonya sem volt magéatdl értetédd. A véltozasok integréléasa
erdekében a menedzsment egy szervezetfejlesztési folyamaton is végigment.

Mit tettek lehetévé az (j szerepkorok?

Nagy lépést tettiink a tarsadalmi bazisunk szélesitésében, az ehhez kapcsolddo
munkafolyamatok és szerepkorok letisztazasaban. Kommunikacionk letisztult,
egyertelmdve valt a Kompania kommunikacios iranyvonala és stilusa, és a hozzank illé
kommunikacids csatornak (havi hirlevél, Facelbook csatorna, honlap).

Elkezdtiik adomanyozéi bazisunk tudatos épitését és folyamatos novelését,

és a kdzdssegi kampanyok tervezése és megvaldsitasa is rendszeresse és tervezhetdve
valt. Megtanultunk és beépitettiink a szervezet éves adomanygydujtési ritmuséaba olyan
modszereket, amiket kordbban egyaltalan nem alkalmaztunk (kbvetes adomanygydjtés,
major donor fundraising, rendszeres adomanygyjtés). Kiprébaltunk és megvalodsitottunk
a projekt soran egy 1%-o0s kampanyt is, melynek legfébb tanulsaga az volt, hogy nem
feltétlendl kell helyi szinten m(ikodd szervezetiinknek olyan kommunikacios eszkozoket
alkalmaznia, mint a nagyoblb, orszagos szervezeteknek. Batrabbak lettiink a vallalati
kapcsolatok kiépitésében: torekedtiink és azdta is tdrekszink arra, hogy szervezetlinket
profi médon, a véllalati szféraban is szinvonalas/minéségi médon mutassuk be,

hogy szakmai munkank kommunikacionkban is igazolast nyerjen, hogy céljainkat

és kuldetéslinket, eredmeényeinket egyértelmiden kommunikaljuk annak érdekében,

hogy valds partnerekre talaljunk tdmogatoink kérében.



‘600 ora figyelem és torédes” kampanyaban a szervezet sikeresen szdlitotta
meg az adomanyozokat és gyUjtdtt a tanoda mentorainak bérére

Bar az Uj modszerek és tudasok meggydkeresedése hosszabb iddt igenyel, a fent leirt

egy éves idészak arra mindenképp elegendd volt, hogy a stratégiai szemléletmodot,

a folyamatos fejlédésre vald igenyt a gondolkodasunk szerves részéve tegyik. Lehetdséget
biztositott arra, hogy a szervezet életének szerves részéve valjon az adomanyszervezesi

és kommunikacios tevékenység, és megalapozzunk egy olyan utat, mely hossza tavon is
fenntarthatova teszi szervezetiinket.



Tanulsagok

/ Tervezz hosszi tavon, de kezdd kicsiben! Nem kell minden &tletet,
tervet azonnal és egyszerre megvalositani. Apro lépésekkel néhany honap,
év alatt nagy eredményeket érhettek el.

/ Szabjatok a szervezet kapacitasahoz, lehetéségeihez, hogy mibe és hogyan vagtok bele.

/ Merits dtleteket masoktél, de ne feledd, hogy nem minden szervezetnek
mUkodik ugyanaz, vagy van ugyanarra sziksege.

/ Torekedjetek a fokozatos ndvekedésre a szervezet aktualis
szuksegleteinek és lehetbsegeinek tikreben.






