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Ugrodeszka Program — 2017

Tarsadalmi vallalkozasfejleszt6 program mélyszegénységben él6 kdzosségeket
tamogato szervezetek szamara

Palyazati felhivas

Orémmel tudatjuk, hogy a Badur Alapitvény és szakmai partnere, a NESsT k6z6s Tarsadalmi
vallalkozasfejleszté programot hirdet azzal a céllal, hogy halmozottan hatranyos helyzetd,
mélyszegény kézosségek' életmindségét hosszu tavon javitsa fenntarthatd tarsadalmi vallalkozasok
tdmogatasan keresztil.

A programra olyan szervezetek jelentkezését varjuk, akik mélyszegénységben él6 kozésségeket
segitenek, és szeretnének tarsadalmi vallalkozast inditani, vagy egy mar m{ikodé tarsadalmi
vallalkozast megszilarditani és novekedési palyara allitani. Olyan jelentkez6ket varunk, akik
elkotelezik magukat egy komplett Gzleti terv elkészitésére és vallalkozasi készségeik fejlesztésére.

A program elsg, lzletviteli képzést nyljtd szakaszaban legfeljebb 5 sikeresen palyazo szervezet
vehet részt, melyek a jelen palyazati felhivasban szerepld kritériumoknak megfelelnek, palyazatukat
2017. aprilis 17-ig” elektronikusan benyujtjak, és kivalasztasra keriilnek.

Az izletviteli képzés végén a szervezetek prezentaljak részletes lzleti terviiket. A legigéretesebb
vallalkozasok oOtletiik beinditasahoz vagy vallalkozasuk fejlesztéséhez pénzigyi forrashoz juthatnak,

//////

kerettsszeg 10.000.000 Ft, mellyel legfeljebb két vallalkozast dijaz majd a zsliri.

A pénzligyi tdmogatason tul, a dijazott szervezetek tovabbi szakmai tdmogatasban is
részesllhetnek, amely tébbek kéz6tt magaba foglalhat mentoralast, konzultacids lehetGséget,
hozzaférést lizleti kapcsolatrendszerhez. A tovabbi szakmai tamogatds megitélésérdl, tartalmaral,
id6tartamardl a Badur Alapitvany kuratdriuma dont, a nyertes szervezettel és a NESsT szakértGivel
valo egyeztetést kovetSen.

Megvaldsito szervezet:

A Badur Alapitvany halmozottan hatranyos helyzetli, mélyszegény kozosségek életminGségét

hivatott javitani programok tamogatasaval, fejlesztésével, esetenként kezdeményezésével. A
londoni székhely(i alapitvany az Egyesiilt Kirdlysagban, Laoszban és Magyarorszagon van jelen és
mikédik egyltt helyi vagy regionadlis civil szervezetekkel. Magyarorszagon a Badur Alapitvany
fenntarthatd tarsadalmi vallalkozasok inkubaldasan keresztil munkahelyteremtésre és a
mélyszegény kozosségek életmindségének javitdsara fokuszal, e mellett az oktatason belili
esélyegyenlGség novelését, illetve az energiaszegénység elleni kiizdelmet tamogatja.

Szakmai partner:

A NESsT a feltorekvé piacgazdasagok legégetGbb tarsadalmi problémaira nyujt megoldast
fenntarthatd tarsadalmi véllalkozasok tdmogatasa és fejlesztése révén. A szervezet 2001 ota
tdmogat tarsadalmi vallalkozdsokat Magyarorszagon. A NESsT célja, hogy a szervezetek

' A kiiras 4ltal meghatarozott célcsoport leirasat lasd a 2. pont alatt.
2 Az eredeti palyazati hatarid6t (aprilis 14.) dprilis 17-ére modositottuk.
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megalapozottan kialakitott vallalkozasi tevékenységiik révén novelni tudjak mind pénziigyi
fenntarthatdsagukat, mind tarsadalmi hatasukat. Jelenleg Magyarorszagon 5 szervezet tartozik a
NESsT portfélidba, és részesil pénziigyi és készségfejlesztési tAmogatasban.

Palyazati felhivas részletei:

1. Mit értiink tarsadalmi vallalkozas alatt?

Az olyan fenntarthatd vallalkozasi tevékenységet tekintjik tarsadalmi vallalkozdsnak, mely
alapvet6en egy tarsadalmi probléma megoldasara jott |étre. Jelen palyazat keretein belll olyan
Otletgazdakat kerestink, akiknek a munkaja kdzéppontjaban a mélyszegénységben é16
k6zosségekben elért tarsadalmi hatas all, de emellett a csapatok elkotelezettek a piaci orientacié
és a hosszu tavu fenntarthatdsag irant is. Ennek jegyében szeretnének Uj tarsadalmi vallalkozast
inditani vagy mar m(ikodé tarsadalmi vallalkozasukat megerdsiteni, névekedési palyara allitani.

2. Célcsoport

A Badur Alapitvany misszidjaval 6sszhangban, olyan tarsadalmi vallalkozasok, 6tletek jelentkezését
varjuk, melyek végs6 kedvezményezettjei halmozottan hatranyos helyzet(, mélyszegény
kozosségek tagjai.

A halmozottan hatranyos helyzetdl, mélyszegénység altal veszélyeztetett kozosségek tagjai
jellemzden:
- alacsony iskolai végzettségliek, mindségi oktatashoz valé hozzaférésiik korlatozott;
- munkaerépiaci helyzetiik kiszolgaltatott (az elsédleges munkaerdpiacrol kiszorultak,
tartésan munkanélkiiliek, inaktivak, alkalmi vagy tartdsan alacsony jovedelembdl élnek);
- nagyobb ardnyban tartoznak a roma kisebbséghez.

Ezeket a kzosségeket sulyos anyagi deprivacié jellemzi és tagjai tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis szempontbdl elmaradott, illetve jelentés munkanélkiliséggel sujtott telepiilésen,
teleptilésrészen élnek.

3. Milyen teriileteken varunk tarsadalmi hatast a program résztvevoit6l?

Olyan palyazok jelentkezését varjuk, akik a vallalkozas révén a mélyszegénységben él6 kozosségeket
a kovetkezd maéd(ok)on kivannak segiteni:

- Kozvetlen munkahelyteremtés,

- Fenntarthaté jovedelemszerzési lehetGség biztositdsa (a kbzosség tagjainak szamottevs
kiegészit6 jovedelemhez vald jutattasa),

- A nyilt munkaerd-piacon valé elhelyezkedés segitése (pl. foglalkoztathatdsag novelése
készségfejlesztés révén, munkahely-kozvetits szolgaltatasok nyudjtasa),

- Mélyszegény kozosségek életmindségének javitasa (pl. olyan technoldgiai megoldasok,
szolgaltatasok bevezetése, melyek égeté tarsadalmi problémakra kindlnak megoldast. Az
orvosolni kivant problémak lehetnek rosszabb lakasmindség, energiaszegénység, alapvetd
javakhoz valé elégtelen hozzaférés stb.),
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- Avallalkozasbhdl szarmazé profit tarsadalmi célokra, kozosségfejlesztésre valo forditasa
(pl. oktatasi programok finanszirozasa a nyereséghbdl).

A program elényben részesiti azokat a szervezeteket, amelynek véllalkozasa / véllalkozasi 6tlete
novekedési potenciallal rendelkezik (tarsadalmi hatdsat tekintve és tzletileg is).

4. Milyen érettségli vallalkozasokat varunk?

Egyarant varjuk olyan szervezetek jelentkezését, akiknek:
- Van egy vallalkozasi 6tlete, de még nem kezdett bele annak megvaldsitasaba;
- MUkodé tarsadami vallalkozasa van, és ezt szeretné megerdsiteni, fejleszteni,
fenntarthatova tenni vagy akar novekedési palyara allitani.

5. Kik palyazhatnak?

A tarsadalmi vallalkozdsok szamos jogi format 6lthetnek; jelen palyazat keretében a kdvetkez6
formakban m(ikodé kezdeményezések jelentkezését fogadjuk el:

- Magyarorszagon bejegyzett civil szervezetek (alapitvany, egyesiilet), melyek legalabb 2
éves tapasztalattal rendelkeznek mélyszegénységben é16 kozosségek tamogatasaban,
fejlesztésében, és Uj vallalkozast szeretnének inditani, vagy egy meglévé uzleti
tevékenységet fejleszteni/bGviteni hosszu tava tarsadalmi hatas elérése érdekében;

- Magyarorszagon bejegyzett nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint szocialis
szovetkezetek, melyek legalabb 2 éves tapasztalattal rendelkeznek mélyszegénységben é16
kozosségek tAmogatasaban, és Uj vallalkozast szeretnének inditani, vagy egy meglévé zleti
tevékenységet fejleszteni/bGviteni hosszu tava tarsadalmi hatas elérése érdekében;

- Olyan mélyszegénységben é16 kozosségeket segité kezdeményezések, melyek 6nallé jogi
forma nélkiil ugyan, de bizonyithatdan fel tudnak mutatni 2 éves tapasztalatot egy adott
alacsony jovedelm kozosség segitésében, és van legaldbb 3 elkotelezett csapattag, akik
legalabb 2 éve dolgoznak egyitt. Ebben az esetben a kezdeményezés vezetbje
maganszemélyként palyazhat, és a palyazattal vallalja, hogy legkés6bb 2017. szeptember
30-ig létrehozza az adott lizleti modellnek leginkabb megfelel6 jogi format.

A palyazoktol erds elkotelezettséget varunk el a tarsadalmi vallalkozasuk fejlesztése irant, ami a
program idGtartama alatt a részvétellel jard, a vallalkozas tervezésére, fejlesztésére vonatkozo
feladatok elvégzése nagysagrendileg havi 4 napnyi munkaid6-befektetést jelent.

A kovetkez6 tipusu szervezetek palyazatat NEM all mddunkban befogadni: hittéritéssel foglalkozo
szervezetek, nemzetkozi szervezetek autondomiaval nem rendelkez6 hazai képviseletei, illetve
politikai partokkal, politikai kampannyal, partok képviselGivel/tagjaival, alkohollal, dohanyzassal,
fegyverekkel, rasszizmussal és erészakkal kapcsolatba hozhato szervezetek.

6. A program tartalma és menetrendje

A tarsadalmi vallalkozasfejleszté program két 6 szakaszbal all:
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1. szakasz (5 hénap):

A tarsadalmi vallalkozds megtervezése/feliilvizsgalata, az tizleti terv elkészitése:

A kivalasztott palyazdk kozos workshopok és egyéni konzultacidk keretében a NESsT
munkatarsainak vezetésével végigmennek az lizleti terv készités folyamatan. A folyamat végén a
résztvevék prezentaljak az lizleti terviiket egy un. Uzleti Tanacsadé Bizottsag elStt, mely a Badur
Alapitvany és a NESsT értékelGibél és kiilsé tizleti szakemberekbdl all. A Bizottsag a prezentaciokat
kovetSen dont arrdl, hogy az ot résztvevs szervezet koziil melyik lesz az az egy, vagy legfeljebb két
nyertes csapat, amelyik pénzligyi tdmogatasban részesiil, és a program kovetkezs szakaszaban is
részt vehet.

Minden szervezetnek vagy csapatnak 2 fével kell részt venni a workshopokon és a konzultacidkon;
lehetGleg az egyik személy az legyen, aki a vallalkozast vezeti majd, a masik pedig, aki

képviselik.

A Badur Alapitvany és a NESsT fenntartja a jogot, hogy a program elsé szakaszaban kevesebb mint
Ot szervezetet vonjon be az lzletviteli képzésbe, illetve, hogy ne hirdessen gyGztest, és, hogy
Osszesen kevesebb, mint 10.000.000 Ft tamogatast itéljen meg.

2. szakasz

A tarsadalmi vallalkozas elinditasa, tovabbfejlesztése (tovdbbi megdllapodds tdarqya):

A pénzligyi tdmogatason tul, a dijazott szervezetek tovabbi szakmai tdmogatasban is
részesllhetnek, amely tobbek kdzott magaba foglalhat mentoralast, konzultacios lehetGséget,
hozzaférést lizleti kapcsolatrendszerhez. A tovabbi szakmai tamogatds megitélésérdl,
id6tartamardl, tartalmardl a Badur Alapitvany kuratoriuma testre szabottan dont, a nyertes
szervezettel és a NESsT szakértGivel vald egyeztetést kvetben.

A vallalkozasfejleszté program menetrendje:

Datum/Idészak Mérféldkévek
2017. marcius 20. Informacids nap (Budapest)
2017. aprilis 17. Palyazatok beadasi hatarideje
2017. aprilis 30. Elsé kivalasztasi kor: irdsos palyazatok értékelésének hatarideje
2017. majus 9., 11., Masodik kivalasztasi kor: személyes prezentdcid és interju (tervezett
15. helyszinek: Budapest, Miskolc, Pécs)
2017. majus 16-30. Harmadik kivalasztasi kor: helyszini latogatas
2017. majus 31. A programban résztvevd 5 szervezet kivalasztasanak véglegesitése
2017. junius 14.- Uzleti tervezés (kdz6s workshopok és egyéni konzultaciok). A workshopok
oktdber 13. tervezett idépontja: junius 14-15.; szeptember 7-8.; oktdber 5-6.
2017. oktober 30. Az (izleti terv beadasi hatarideje
2017. oktéber 31- A NESsT és a Badur Alapitvany munkatarsai, valamint kilsé biradlék
november 9. értékelik a beadott lizleti terveket
2017. november 10. Prezentacié az Uzleti Tanacsadd Bizottsag el6tt
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2017. november 17. A legjobb tarsadalmi vallalkozas koncepcié kivalasztasa
2017. november 17.- 2. szakasz a gyGztes szervezet(ek) szdmara: megallapodds szerint

7. AKkivalasztas szempontjai

7.1. Képzési résztvevik kivalasztasa

Az alabbiakban felsorolt kritériumok alapjan, legfeljebb 5 palyazét valasztunk ki az 6sszes
beérkezett palyazatbdl, akik részt vehetnek a tarsadalmi vallalkozasfejleszté program elsé
szakaszaban, az iizletviteli képzésen.

e A pdlydzo motivdcioja és elkételezettsége a Badur Alapitvdny és a NESsT (izleti tervezési
programjaban valo részvételre

Lelkes és és motivalt palyazokat kerestink, nekik szeretnénk segitséget nyujtani, mert hisszik, hogy
a szenvedély a tarsadalmi vallalkozasok sikerének fontos eleme.

e Sokszind, hozzdértd, énfejlesztésre nyitott csapat

Olyan csapattagokokat keresiink, akik szivesen sajatitanak el az (izleti szemléletet vagy mar
bizonyitottan rendelkeznek vallalkozoi készségekkel. Fontos, hogy merjenek kalkulalt kockazatot
vallalni, legyenek képesek sikeresen véghezvinni egy projektet, legy&zve a nehézségeket és
kihivasokat. Olyan embereket keresiink, akik gyakorlatiasak, rendelkeznek vezetdi képességekkel,
ambicidzusak és elkotelezetten keresik a megoldast egy konkrét tarsadalmi problémara. ElGnyben
részesitjiik az olyan csapatokat, ahol a human, Gzleti és szakagi (célipari’) tudas egyarant
megjelenik.

e Bedgyazottsdg a helyi kézGsségbe - bizonyithato tdrsadalmi hatdssal, esetleg szamszertisitheté
pénziigyi eredménnyel

Olyan szervezeteket jelentkezését varjuk, melyek legalabb 2 éves tapasztalattal rendelkeznek
legalabb egy mélyszegénységben é16 kdzosség segitésében, jé kapcsolatot dpolnak a helyi kbzosség
tagjaival, ismerik annak dinamikajat. A kozosségben végzett munka eredményeit ezért érdemes
|ényegre toréen és minél inkabb szamszer(isitve bemutatni a palyazatban. El6nyben részesitjik
azokat a szervezeteket, melyek stabil pénziigyi helyzetben vannak.

e Jelentds tarsadalmi hatds

A tarsadalmi vallalkozasi 6tlet magaban rejti annak lehetGségét, hogy a mélyszegénységben éIg
koz0sség tagjai id6vel méltod jovedelemhez vagy munkahelyhez jussanak, vagy életminGségik
jelent6sen javuljon.

e Pénziigyileg fenntarthatd lizleti modell

A palyazat alapvet6 feltétele, hogy a palyazénak legyen egy vallalkozasi 6tlete, melyet a palyazati
adatlapon a kérdések segitségével részletesen bemutat, megvildgitva a szervezeti/ személyes

? Pl. Ha az tizleti vallalkozas egy varroda kialakitasardl szdl, a szervezetet varré(néi)/varrodai tapasztalattal
rendelkez6 csapattag is segiti.
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motivaciokat, kapcsolddast, hatteret az izleti 6tlettel vagy mar az lzleti tevékenységgel
kapcsolatban. Alapvet§ feltétel, hogy a tervezett tevékenységbdl a szervezetnek/vagy hatranyos
helyzetld maganszemélynek bevétele szarmazzon, és az is deriljon ki a palyazatbdl, hogy az otlet
szerint a szolgdltatasért/termékért ki fizet majd, és milyen o6tletei vannak a szervezetnek a
szolgdltatas/termék piacra juttatasat illetGen.

A fentieken tul, a palyazatok értékelésénél el6nyben részesitjik azokat a vallalkozasokat, melyek
innovativak és/vagy adaptalhatdak, tobbszorozhetbek vagy mas maddon jelentés névekedési
potenciallal rendelkeznek — de ez a palyazasnak nem alapveté feltétele.

7.2 Legjobb tarsadalmi vallalkozas kivalasztasa a képzés lezarultaval

Az Uzletviteli képzés soran elkészilt/tovabbfejlesztett tizleti terveket a NESsT és a Badur Alapitvany
munkatarsaibdl és lzleti szakemberekbdl all6 bizottsag értékeli; és ez alapjan sziletik meg a dontés
a gyGztes tarsadalmi vallalkozas(ok)rdl. Olyan (zleti modellt szeretnénk tdmogatni, amely az tzleti
terve alapjan kell6 potenciallal rendelkezik mind a pénziigyi fenntarthatdsag, mind a tarsadalmi
hatas tekintetében, valamint életképes hosszu tavu jovGképe van. A végss dontést az aldbbi
kritériumok mérlegelése alapjan hozzuk meg:

2

o Aziizleti terv meggy6z6en alatamasztja az otlet életképességét és a vallalkozas hosszu
tavu fenntarthatdsagat;

o Avallalkozasi tevékenység jelentds tarsadalmi hatassal bir, mélyszegénységben él6ket
juttat mélté munkahelyhez, fenntarthato jovedelemhez vagy jelentGsen noveli a kozosség
tagjainak életminGségét;

o Hosszu tavon elkotelezett csapat: a végrehajtasért felel6s csapatnak a folyamat sordan meg
kell mutatnia hosszu tavu elkotelezettségét és alkalmassagat a tarsadalmi vallalkozas
megvaldsitasara és fejlesztésére.

Plusz értékelési szempont:

o Egyedi lizleti modell, sajat kornyezetében vagy osszefiiggéseiben innovativ;

e Adaptalhaté/tobbszorozhetd/nagy novekedési potenciallal rendelkezd modell: az Gzleti
terv alapjan a modell jelentds novekedési, fejl6dési potencidllal rendelkezik, és/vagy a
szervezet egyluttmikodik mas szervezetekkel a modell tobbszorozése kapcsan.

8. Mit nyerhet a palyazo szervezet a részvétellel?

v" 5 hédnapnyi ingyenes készségfejlesztési tdmogatast a tarsadalmi vallalkozési 6tlet
életképességének értékeléséhez, a tarsadalmi vallalkozas inditdsahoz és miikbdtetéséhez: az 5
kivalasztott szervezet harom kétnapos lzletviteli workshopon vehet részt és egyéni
mentoralasban részesil a NESsT munkatarsai altal.

Elkészul a tarsadalmi vallalkozas Gizleti terve.

Pénzligyi tdmogatast: A Badur Alapitvany pénzligyi tamogatassal ismeri el a legigéretesebb
vallalkozasokat 6tletiik beinditasahoz vagy vallalkozasuk fejlesztéséhez. A tervezett keretdsszeg
10.000.000 Ft, mellyel legfeljebb két vallalkozast dijaz majd a zsUri. A Badur Alapitvany és a
NESsT testre szabottan dont majd a tdmogatas legmegfelelGbb formajardl és feltételeirdl.
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v' A pénziigyi tdmogatdson tul, a dijazott szervezetek tovabbi szakmai tdmogatasban is

//////

Alapitvany kuratériuma dont, a nyertes szervezettel és a NESsT szakértGivel valo egyeztetést
kovetben.

9. Hogyan lehet palyazni?

Az itt letdlthet6 adatlapot kell kitolteni, és a judit.koppany@badurfoundation.org email cimre
elkildeni az aldbbi mellékletekkel egyiitt. Az email targyaba kérjik, irjak bele: Ugrédeszka 2017 —
palyazat.

Meghosszabbitott beadasi hatarid6: 2017. aprilis 17. éjfél

A kitoltott adatlapot Word, valamint az alairt és beszkennelt valtozatot pdf formatumban is varjuk,
a kovetkezd elnevezéssel: Szervezet neve_adatlap.doc; Szervezet neve_adatlap.pdf.

A palyazati adatlap mellett a kovetkezé mellékleteket varjuk:

e (Cégbirdsagi bejegyzés/regisztracié masolata és az utolsé pénzugyi beszamold (2015)

e Atarsadalmi vallalkozast megvaldsitd csapat tagjainak onéletrajza

e Uzleti terv (ha van) vagy ElSzetes pénziigyi kalkulacié (ha van)

e Olyan dokumentumok, amelyek relevansak a szervezetre/tarsadalmi véllalkozasra
vonatkozdan: termékkataldgusok, szérdlapok, fotdk, ujsageikkek, oklevelek/elismerések,
stb.).

A palyazok kivalasztasa harom korben torténik majd:

1. koér: a beadott pdlyazati adatlapok alapjan 2017. aprilis 30-ig kivalasztjuk azokat a palyazékat,
akik tovabbjutnak a masodik korbe.

2. kor: A kivalasztott csapatok egy személyes interju és prezentacio keretében mutathatjik be
Otletliket. A prezentdcidk tervezett id6pontja és helyszine: 2017. majus 9.- Budapest, majus 11.-
Pécs, majus 15. — Miskolc.

3. kor: a végsé6 koros résztvevéket 2017. majus 16. és 30. kozott meglatogatjuk. A személyes
latogatasok alapjan keril kivalasztasra a képzési programba meghivast kapo 5 palyaza. A kivalasztas
eredményérél a palyazokat a Badur 2017. majus 31-én értesiti.

10. Kapcsolat, tovabbi informacié

Amennyiben kérdése meriil fel a programmal kapcsolatban, érdekl6djon Koppany Juditnal, a
judit.koppany@badurfoundation.org email cimen, vagy a +36 1 487 8036-0s telefonszamon.

Kérjlik, kiildje tovabb a palyazati lehet&séget olyan ismer6seinek, baratainak, tzleti kapcsolatainak,
akit érdekelhet!

Udvozlettel:
Gulyas Erzsébet, Koppany Judit Horvath Anna

Badur Alapitvany NESsT



